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EINLEITUNG

Unternehmen wetteifern heftig um die besten Talente, denn ihre Zukunft hangt davon ab, dass sie geeignete Flihrungskrafte fiir
leitende Schliisselpositionen finden und entwickeln. Klugen Organisationen ist es ein vorrangiges Ziel, talentierte Leute
ausfindig zu machen und fiir eine Beférderung vorzubereiten. Allerdings tun sich die meisten Organisationen schwer damit,
geeignete und genaue Wege zu finden, um die Mitarbeiter zu identifizieren und zu entwickeln, die das grofte Erfolgspotenzial als
Fuhrungskrafte haben.

Menschen, die Flihrungspotenzial zu haben scheinen, sind oft keine effektiven Fiihrungskrafte, wahrend umgekehrt viele
effektive Mitarbeiter nicht befordert werden, weil sie nicht sichtbar sind. Das Hogan High Potential (HIPO) Modell vereinfacht
den Prozess des Findens talentierter Mitarbeiter, die entwickelt werden kdnnen und die anschlieRend fir positive
Geschéftsergebnisse sorgen werden.

FUHRUNGS-
EFFEKTIVITAT

FUHRUNGS-
WIRKUNG

FUHRUNGS-
GRUNDLAGEN
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HINTERGRUND

Das Hogan HIPO Modell und der Hogan High Potential Talent Bericht basieren auf umfangreicher Forschung. Das Modell wird
von drei Leistungsdimensionen definiert, die fiir den Erfolg von Fiihrungskraften ausschlaggebend sind: (1) Grundlagen; (2)
Wirkung und (3) Effektivitat. Jede Dimension enthalt drei Kompetenzen, die fir den Erfolg in dieser Dimension entscheidend

sind.

e Fiihrungsgrundlagen betreffen das Ausmal3, in dem Menschen ihre Karriere steuern kdnnen, der Umgang mit ihnen
bereichernd ist und sie loyale Mitglieder der Organisation sind.

e Fiithrungswirkung bewertet die Wahrscheinlichkeit, dass Menschen herausragen, zum Vorschein kommen und als
Fuhrungskrafte in ihrer Organisation wahrgenommen werden.

« Fiihrungseffektivitat beinhaltet die Fahigkeit, Teams erfolgreich zu produktiven Ergebnissen zu fiihren.

Diese drei Dimensionen unseres HIPO-Modells sind mit der Personlichkeit verkniipft. Dieser Bericht identifiziert die Starken und
Schwéchen einer Person anhand dieser drei Dimensionen und schlagt spezifische, gezielte Entwicklungsmafnahmen vor, die zu
diesem Zweck genutzt werden konnen.

ANLEITUNG

Der Hogan High Potential Talent Bericht soll Fiihrungskraften und Organisationen dabei helfen, den natiirlichen Fiihrungsstil
einer Person zu identifizieren. Obgleich es weder gute noch schlechte Ergebnisse gibt, soll dieser Bericht dabei helfen,
aufstrebende Fiihrungskrafte effektiver und effektive Filihrungskrafte sichtbarer zu machen. Ziel ist es, Leistungsbereiche zu
ermitteln, in denen Fokus und Aufmerksamkeit gewinnbringend darauf ausgerichtet werden konnen, Fiihrungspotenzial zu
maximieren.
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ZUSAMMENFASSUNG DER BERICHTSABSCHNITTE

ABSCHNITT 1: FUHRUNGSGRUNDLAGEN

Das Flihrungspotenzial beruht auf bestimmten personlichen Eigenschaften, die die Bausteine fiir berufliche

Effektivitat darstellen. Bevor Menschen andere fiihren konnen, miissen sie unter Beweis stellen, dass sie
fahig sind, zu einem Team beizutragen, und sie miissen sich den Ruf erwerben, zuverldssig und produktiv zu

sein.

KOMPETENZBEREICH

NIEDRIGERE WERTE

HOHERE WERTE

Ablaufe einhalten: Regeln einhalten
und Konventionen respektieren

Ubergreifend denken: eine breite
Palette geschéftlicher Probleme [6sen

Umganglich sein: kooperativ,
freundlich und eine Bereicherung im
Umgang sein

Flexibel und schnell; kann impulsiv sein
und Grenzen ausloten.

Nuchtern, pragmatisch, taktisch, nicht
sehr visionar.

Bereit, andere herauszufordern; kann
unverblimt und direkt wirken.

Gewissenhaft, engagiert und zuverlassig.
Erfinderisch, aufgeschlossen, strategisch
und starker visionar.

Kooperativ und freundlich; kann taktvoll
und diplomatisch wirken.

ABSCHNITT 2: FUHRUNGSWIRKUNG

Das Fiihrungspotenzial hangt wesentlich davon ab, in welchem MalR Menschen als Fiihrungsperson
wahrgenommen werden. Menschen, die als Fihrungspersonlichkeit in Erscheinung treten, sind in der Lage,
diesen Eindruck zu vermitteln, weil sie herausragen, zur Kenntnis genommen werden und einflussreich zu

sein scheinen.

KOMPETENZBEREICH

NIEDRIGERE WERTE

HOHERE WERTE

Herausragen: Anderen bewusst
machen, welchen Beitrag man leistet

Andere beeinflussen: andere dazu
bringen, bestimmte gewlinschte
Ergebnisse anzustreben

Beziehungen aufbauen: strategische
Netzwerke und Beziehungen aufbauen

Mehr an Produktivitat als an
Anerkennung interessiert; kein
Selbstdarsteller.

Kompetent und selbstbewusst, aber
unfdhig oder unwillig, andere in eine
bestimmte Richtung zu beeinflussen.

Zuversichtlich, unabhangig,
selbstbewusst, ungern von anderen
abhangig.

Charmant, zuversichtlich, charismatisch,
genielit es, gewiirdigt zu werden.

Bereit, die Leitung zu libernehmen,
Vorschlage zu machen und Einfluss zu
nehmen.

Kontaktfreudig, extrovertiert und auf die
Entwicklung von Netzwerken und
strategischen Beziehungen bedacht.
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ZUSAMMENFASSUNG DER BERICHTSABSCHNITTE

zu erreichen.

KOMPETENZBEREICH

ABSCHNITT 3: FUHRUNGSEFFEKTIVITAT

Flhrungspotenzial impliziert die Fahigkeit, sehr leistungsfahige Teams aufzubauen und aufrechtzuerhalten.
Effektive Flihrungspersonlichkeiten gewinnen, binden und entwickeln talentierte Teammitglieder, um dann
Ressourcen zu sichern, Hindernisse fiir den Erfolg aus dem Weg zu rdumen und strategische Geschaftsziele

NIEDRIGERE WERTE

HOHERE WERTE

Das Geschaft leiten: entscheidende
Geschaftsergebnisse erzielen

Ressourcen managen: wichtige
Aktivposten sichern, optimieren und
einsetzen

Menschen fiihren: andere motivieren,
gemeinsame Ziele zu verfolgen

Weniger durchsetzungsfahig, wenn es
darum geht, andere fiir Ideen zu
gewinnen; zeigt wenig Interesse daran,
die Verantwortung zu libernehmen und
anderen die Richtung vorzugeben.

Versucht, Risiken zu minimieren; kann
Personalressourcen schlecht
vorhersagen, straubt sich gegen
Planung.

Unabhéngig und aufgabenorientiert;
versucht nicht, andere dazu zu bringen,
gemeinsame Ziele zu verfolgen.

Bereit, die Leitung zu Gbernehmen, Ziele
zu setzen, die Richtung vorzugeben und
andere zu den gewlinschten Ergebnissen
zu drangen.

Entschlossen; geht gern wohlabgewogene
Risiken ein; plant voraus, aber bleibt unter
Druck flexibel.

Einnehmend und geduldig; inspiriert zu
Engagement; identifiziert geeignete
Gruppenziele.
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ZUSAMMENFASSUNG

Ihr Hogan High Potential Profil wird nachfolgend zusammengefasst. Die neun fiir

den Erfolg entscheidenden Kompetenzen sind in einer Rangfolge dargestellt,

wobei 1 Thr hochster und 9 lhr niedrigster Wert ist.

Damit Sie lhre Starken und Entwicklungsmoglichkeiten besser verstehen, sind
Ihre Ergebnisse zudem farbkodiert, damit Sie sie mit den Ergebnissen von
Fachkréften, Managern und Fiihrungskraften in aller Welt vergleichen kdnnen.
Bitte denken Sie daran, dass auf jedem Niveau potenzielle Starken und

Schwachen mit den Ergebnissen verbunden sind.

I Hocu

UBERDURCHSCHNITTLICH

UNTERDURCHSCHNITTLICH

- NIEDRIG

FUHRUNGS- FUHRUNGS- @ FUHRUNGS-
GRUNDLAGEN WIRKUNG EFFEKTIVITAT
ABLAUFE EINHALTEN HERAUSRAGEN DAS GESCHAFT LEITEN

Regeln einhalten und
Konventionen
respektieren

UBERGREIFEND
DENKEN

Eine breite Palette
geschéftlicher Probleme
[6sen

UMGANGLICH SEIN
Kooperativ, freundlich
und eine Bereicherung
im Umgang sein

EMPFOHLENER FOKUS

Anderen bewusst
machen, welchen
Beitrag man leistet

ANDERE
BEEINFLUSSEN
Andere dazu bringen,
bestimmte gewtinschte
Ergebnisse anzustreben

BEZIEHUNGEN
AUFBAUEN
Strategische Netzwerke
und Beziehungen
aufbauen

Geschaftsergebnisse

Entscheidende

erzielen

RESSOURCEN VERWALTEN
Wichtige Aktivposten
sichern, optimieren und
einsetzen

MENSCHEN FUHREN
Andere motivieren,
gemeinsame Ziele zu
verfolgen

HOCHSTE WERTE

NIEDRIGSTE WERTE

3

DAS GESCHAFT LEITEN

@ HERAUSRAGEN

@ ANDERE BEEINFLUSSEN

. @ BEZIEHUNGEN AUFBAUEN
. RESSOURCEN VERWALTEN

. ABLAUFE EINHALTEN
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ABSCHNITT 1: FUHRUNGSGRUNDLAGEN

. ABLAUFE EINHALTEN
Regeln einhalten und Konventionen respektieren

Menschen mit hoheren Werten in dieser Dimension neigen dazu, gewissenhaft zu sein, hart zu arbeiten, auf Details zu achten
und loyale Mitarbeiter zu sein. Menschen mit niedrigeren Werten neigen dazu, flexibel und anpassungsfahig zu sein und gut mit
Unsicherheiten umgehen zu kdnnen, doch sie testen auch Grenzen aus und achten nicht zu sehr auf die Details.

BESONNENHEIT

Der Grad, in dem eine Person gewissenhaft, angepasst und zuverlassig ist

Niedrigere Werte Hohere Werte

® Flexibel, ambiguitatstolerant ® Zuverlsssig, regeltreu, organisiert

(® Widersetzt sich Su pervision, lotet Grenzen aus Q) Angepasst und zu Anderungen nicht bereit
Entwicklungstipps

® Bevor Sie allzu schnell handeln, fragen Sie sich, was die Folgen sein werden und wie sich Ihr Handeln in Ihre langfristige
Planung einfligt. Andernfalls konnten Sie als unorganisiert, impulsiv und unberechenbar wahrgenommen werden. Nutzen Sie
Ihre Fahigkeit, ohne Aufsicht zu arbeiten, doch sorgen Sie dafiir, dass andere imstande sind, lhren Richtungsanderungen zu
folgen. Finden Sie einen Mentor, der Ihnen helfen kann, lhre Organisations- und Planungsfahigkeiten zu verbessern.

@ Horen Sie auf Kollegen, die Regeln und Verfahren genau einhalten. Entwickeln Sie Methoden, um zu verhindern, dass
Projekte durch die Maschen fallen. Erstellen Sie Listen, nehmen Sie sich Zeit fiir die Planung lhrer Arbeit und finden Sie
Methoden, um unbeirrt auf Kurs zu bleiben. Finden Sie eine anspruchsvolle Rolle, in der Ihr Erfolg von Prazision und
termingerechter Ausfiihrung abhéngt.

@ Ihre Flexibilitat und Ambiguitatstoleranz bei der Arbeit kommen Ihrer Karriere zugute, da sie es Ihnen erlauben, sich an
Anderungen und Unbestandigkeit anzupassen. Es ist wichtig fiir Sie, flexibel zu bleiben, doch informieren Sie Ihr Team auf
jeden Fall, wenn Sie die Richtung @ndern, damit alle lhrer Flihrung einfacher folgen konnen.
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ABSCHNITT 1: FUHRUNGSGRUNDLAGEN

. ABLAUFE EINHALTEN (Fortsetzung)

Regeln einhalten und Konventionen respektieren

DIENSTBEFLISSEN
Betrifft die Gefahr, dass das Bediirfnis zu gefallen als Anbiederung und als Widerwille erscheint, Stellung zu beziehen oder
unabhéangig zu agieren

Niedrigere Werte Hohere Werte

® Unabhingig und bereit zum Widerspruch ® Hilfreich, vertrauenswiirdig und zuverldssig
® Eigenstandig und nicht angepasst © Gefiigig und angepasst
Entwicklungstipps

® Vermeiden Sie Formulierungen wie ,,Das funktioniert nie“, ,So missen Sie es machen, ,Die Wahrheit ist ...“, da lhre
Botschaft darin untergehen kann. Versuchen Sie es mit diplomatischeren Formulierungen wie ,Darf ich vorschlagen®, ,Wenn
ich zu entscheiden hatte“, ,,Ich wiirde“, ,Meine Sichtweise dazu ist, die andere dazu ermuntern, lhnen zuzuhoéren. Dies ist
besonders wichtig, wenn Sie mit Personen in hdheren Positionen arbeiten.

@ Beginnen Sie, auf Ihre Sprache und lhren Kommunikationsstil zu achten. Wenn Sie eine ausgepragte Meinung zu einem
Thema haben, liben Sie sich darin, sich nicht auf Ihren Standpunkt, sondern auf das zu konzentrieren, was andere wahrend
Ihrer Interaktionen bendtigen. Beginnen Sie jede Interaktion in der Annahme, dass andere etwas wissen, was Ihnen neu ist.

@® Ihre Bereitschaft, Autoritat infrage zu stellen, fiir Ihre Mitarbeiter einzutreten und unabhangige Entscheidungen zu treffen, ist
ein wertvoller Pluspunkt fiir Ihre Karriere. Doch es ist wichtig, Vorgesetzten auf respektvolle Weise widersprechen und
Meinungen hinterfragen zu kénnen, ohne den anderen zu beleidigen oder zu blamieren.

‘@] Max Muster | HK256924 | 12.12.2023
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ABSCHNITT 1: FUHRUNGSGRUNDLAGEN

. ABLAUFE EINHALTEN (Fortsetzung)

Regeln einhalten und Konventionen respektieren

TRADITION
Der Glaube an Verantwortlichkeit, harte Arbeit, angemessenes soziales Verhalten und einen Lebensstil, der die Hingabe an klar
definierte persénliche Uberzeugungen widerspiegelt

BER

Niedrigere Werte Hohere Werte

® Informell, schatzt Innovation und Fortschritt ® Prinzipientreu, umsichtig, bestandig

® Fiihrt Anderungen méglicherweise zu schnell ein ® scheint méglicherweise Verdnderungen abzulehnen
Entwicklungstipps

® Vermeiden Sie es, fest verankerte Unternehmenspraktiken oder -traditionen zu kritisieren, bevor Sie gut funktionierende
Aspekte hervorgehoben haben. Wenn Sie Anderungen vorschlagen, legen Sie eine Liste mit den positiven und negativen
Punkten der heutigen und der neuen Vorgehensweise vor und ermuntern Sie die anderen dazu, auf der Grundlage einer
unabhangigen Kosten-Nutzen-Analyse ihre eigenen Schliisse zu ziehen.

@ Priasentieren Sie lhre Verbesserungsvorschlige so, dass sie auf bestehenden Verfahren und Prozessen beruhen, statt sie zu
kritisieren. Versuchen Sie, Respekt vor etablierten Praktiken zu zeigen, wahrend Sie auch Verbesserungsvorschlage machen.
Wenn Sie eine Anderung vorschlagen, versuchen Sie, sie als natirliche Entwicklung oder Erweiterung einer bestehenden
Vorgehensweise darzustellen, und heben Sie ihre Bedeutsamkeit fiir das Geschaft hervor.

(® Bewerten Sie weiterhin kritisch das Geschaft und suchen Sie fortwéhrend nach Verbesserungsméglichkeiten. Achten Sie
jedoch darauf, dass lhr Fortschrittsstreben nicht als willkiirliches Infragestellen etablierter Unternehmenspraktiken
angesehen wird. Wenn Sie Anderungsvorschldge unterbreiten, sollten Sie klare und rationale Griinde dafiir haben, warum die
Anderung gut fiir das Unternehmen ist.
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ABSCHNITT 1: FUHRUNGSGRUNDLAGEN

4 UBERGREIFEND DENKEN
Eine breite Palette geschiftlicher Probleme losen

Menschen mit hoheren Werten in dieser Dimension wirken neugierig, phantasievoll und gut informiert. Sie halten sich liber neue
Entwicklungen in der Geschaftwelt und Technologie auf dem Laufenden und denken strategisch und unkonventionell.
Menschen mit niedrigeren Werten sind niichtern, pragmatisch und fokussiert. Sie sind handlungsorientierte taktische Denker,
die lieber aus Erfahrungen als im Rahmen einer formaler Ausbildung lernen.

WISSBEGIERDE

Das Ausmal, in dem eine Person als neugierig, kreativ und offen flir neue Ideen wahrgenommen wird

) ——

Niedrigere Werte Hohere Werte

® Pragmatisch und fokussiert ® Neugierig und offen fiir neue Ideen
© Begrenzte Neugier (® Leicht abzulenken
Entwicklungstipps

® Gehen Sie nicht davon aus, dass jede Diskussion eine Gelegenheit zum Brainstorming oder zur Lésung groRer Probleme ist.
Identifizieren Sie vor wichtigen Besprechungen das zu erreichende Ziel, bevor Sie sich auf die Problemlésung stiirzen. Dies
starkt Ihren Ruf als fokussierte und pragmatische Fiihrungskraft.

© Finden Sie einen loyalen Kollegen, der den Ruf hat, zu hinterfragen, wie etwas funktionieren wird. Bitten Sie diese Person um
Feedback zu lhren Ideen, bevor Sie diese in die Offentlichkeit tragen. Tun Sie sich mit dieser Person zusammen, um lhre
Ideen zu testen und zu verbessern, insbesondere wenn viel auf dem Spiel steht.

® Ihre Neugier und Aufgeschlossenheit sind eine wichtige Ressource fiir hr Team. Andere werden Ihren Weitblick und Ihre
Kreativitat bei der Problemlosung schatzen. AuRerdem werden lhre frischen Einsichten zur standigen Verbesserung
beitragen. Seien Sie nachsichtig gegentiber Kollegen, die Schwierigkeiten haben, lhre Sichtweise nachzuvollziehen, und
helfen Sie ihnen, die praktische Relevanz Ihrer Vorschlage zu verstehen.

‘@] Max Muster | HK256924 | 12.12.2023
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ABSCHNITT 1: FUHRUNGSGRUNDLAGEN

4 UBERGREIFEND DENKEN (Fortsetzung)

Eine breite Palette geschiftlicher Probleme losen

LERNANSATZ
Das Ausmal3, in dem eine Person auf dem Laufenden bleibt, Freude am Lernen hat und Wert auf Weiterbildung legt

Niedrigere Werte Hohere Werte

® Lernt lieber aus Erfahrung ® Lernt lieber von anderen Fachleuten
® Bleibt womoglich nicht auf dem Laufenden ® Kann als ,,Besserwisser® gelten
Entwicklungstipps

® Héren Sie auf, Gelegenheiten zum Erlernen neuer Methoden und Techniken aus dem Weg zu gehen, weil Sie keine Zeit haben.
Ubernehmen Sie selbst die Verantwortung dafiir, dass Sie tiber die Entwicklungen in Ihrer Branche, die Ihren Markt
beeinflussenden Faktoren und die in Ihrem Fachgebiet erforderlichen neuen Fahigkeiten immer auf dem neuesten Stand
sind. Widerstehen Sie der Neigung, die Empfehlungen von Menschen einfach abzutun, die mehr theoretische Kenntnisse,
aber weniger praktische Erfahrungen haben als Sie.

@ Notieren Sie sich neue Informationen und teilen Sie Ihr neues Wissen mit anderen; so gelten Sie als jemand, der an
personlicher Weiterentwicklung interessiert und eine Ressource ist, wenn es um die Lésung von Problemen und neue
Geschaftskenntnisse geht.

@® Ihr Misstrauen gegeniiber Experten und Ihre Praferenz, aus Erfahrung zu lernen, sind ein Wettbewerbsvorteil, den Sie sich
zunutze machen konnen. Helfen Sie starker theorieorientierten Teammitgliedern, ihr theoretisches Wissen effektiver in der
Praxis anzuwenden.
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ABSCHNITT 1: FUHRUNGSGRUNDLAGEN

4 UBERGREIFEND DENKEN (Fortsetzung)

Eine breite Palette geschiftlicher Probleme losen

PHANTASIEVOLL
Betrifft die Gefahr, dass unkonventionelle Denkmuster und Ideen fiir exzentrisch, aus der Luft gegriffen und verwirrend gehalten
werden

_

Niedrigere Werte Hohere Werte

® Niichtern, verniinftig ® originell, erfinderisch

® Ideen kénnen wenig originell erscheinen (® Exzentrisch, nicht fokussiert
Entwicklungstipps

® Widerstehen Sie dem Impuls, jede neue Idee, die Ihnen kommt, unverziiglich mit anderen zu teilen; halten Sie inne und
schreiben Sie sie auf. Nehmen Sie sich am Ende einer Besprechung die Zeit, die wichtigsten Ergebnisse, Handlungspunkte
und Verantwortlichkeiten zusammenzufassen. Fragen Sie die anderen, ob sie die Botschaft in der von Ihnen intendierten
Weise verstanden haben, und legen Sie vor dem Abschluss die Differenzen bei.

@ Achten Sie darauf, wie andere reagieren, wenn Sie lhre Ideen vortragen. Andere halten Ihren Kommunikationsstil
moglicherweise fiir ungeordnet und unkonventionell. Achten Sie auf Anzeichen dafiir, dass die anderen Ihrer Prasentation
nicht mehr folgen, und bitten Sie auf jeden Fall um Riickmeldung. Dies hilft Ihnen, die Reaktionen lhrer Zielgruppe richtig
einzuschatzen und Ihre Kommunikation zu verbessern.

(® Seien Sie weiterhin eine Ressource fiir unkonventionelle Denkweisen und Probleml&sungsansatze. Nehmen Sie sich Zeit, die
Prasentationsweise lhrer Ideen griindlich zu durchdenken, damit andere bereit sind, diese in Erwagung zu ziehen. Das Team
braucht es, dass lhre strategischen Einsichten und Ihre Fahigkeit, langfristig zu denken, auf eine die Teammitglieder
ansprechende Weise prasentiert werden.

‘@] Max Muster | HK256924 | 12.12.2023
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ABSCHNITT 1: FUHRUNGSGRUNDLAGEN

5 UMGANGLICH SEIN
Kooperativ, freundlich und eine Bereicherung im Umgang sein

Menschen mit hoheren Werten in dieser Dimension wirken neugierig, freundlich und charmant. Menschen mit niedrigeren
Werten sind freimdtig, direkt und sogar herausfordernd; sie sind gewillt, kein Blatt vor den Mund zu nehmen und offen zu
widersprechen.

AUSGEGLICHENHEIT

Das Ausmal3, in dem eine Person ruhig, optimistisch und auch unter Druck unerschutterlich wirkt

I

Niedrigere Werte Hohere Werte

® Leidenschaftlich, mit einem Sinn fiir Dringlichkeit ® Belastbar und gelassen

® Angespannt, gereizt, defensiv ® Hat offenbar keinen Sinn fiir Dringlichkeit
Entwicklungstipps

® Horen Sie auf, lhre Leistung und die der anderen so kritisch zu beurteilen, um nicht als wertend und schnell verérgert
wahrgenommen zu werden. Die Starken der anderen anzuerkennen, bevor Sie auf Probleme hinweisen, ldsst Sie positiver
und konstruktiver erscheinen. Wenn Sie sich @rgern, halten Sie sich zurlick und versuchen Sie sich zu entspannen, bevor Sie
auf etwas reagieren, was Sie stort.

@ Finden Sie konstruktive Wege, mit Stress umzugehen, um Uberreaktionen und Arger Ihrer Kollegen zu vermeiden. Erstellen
Sie eine Liste von Ritualen, die Sie Ihrer Routine hinzufiigen kénnen (z. B. Herz-Kreislauf-Ubungen, Meditation, kreative
Beschéftigung). Wenn etwas oder jemand Sie verdrgert, reagieren Sie nicht. Tun Sie dies erst dann, wenn Sie sich beruhigt
haben, was eine Weile dauern kann. Laden Sie einen loyalen Kollegen ein, irritierende Angelegenheiten mit Thnen zu
besprechen.

(® Holen Sie stets Feedback zu Ihrer Leistung ein. Ihr Interesse an Feedback und Ihr Verbesserungsbediirfnis sind wichtige
Pluspunkte fiir Ihre Karriere. Arbeiten Sie weiterhin mit Leidenschaft, Eifer und Dringlichkeitsbewusstsein, denn dies sendet
ein wichtiges Signal an andere bezliglich Ihres Engagements fiir das Unternehmen. Stellen Sie einen ,Individuellen
Entwicklungsplan® zusammen, damit Sie sich auf Ihre Fortschritte konzentrieren und sie nachverfolgen kénnen.
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ABSCHNITT 1: FUHRUNGSGRUNDLAGEN

5 UMGANGLICH SEIN (Fortsetzung)

Kooperativ, freundlich und eine Bereicherung im Umgang sein

EINFUHLUNGSVERMOGEN
Das AusmaR, in dem eine Person einfiihlsam, taktvoll und sensibel fiir die Bediirfnisse anderer erscheint

Niedrigere Werte Hohere Werte

® Direkter Kommunikationsstil ® Diplomatischer Kommunikationsstil
(® Kann schroff und abweisend wirken ® Vermeidet schwierige Gesprache
Entwicklungstipps

® Héren Sie auf, unangenehmen Gespréchen aus dem Weg zu gehen, insbesondere wenn es darum geht, Kollegen und
Mitarbeiter auf schlechte Leistungen hinzuweisen. Solche Konfrontationen kdnnen fiir Sie herausfordernd sein, doch Sie
haben die Fahigkeiten, die erforderlich sind, um anderen Feedback zu geben, ohne sie vor den Kopf zu stoRen. Uben Sie Ihr
Feedback mit einem loyalen Kollegen, um sicherzugehen, dass Sie Ihre Botschaft mit angemessener Klarheit und Intensitat
Ubermitteln.

@ Erweitern Sie lhre Komfortzone, indem Sie provokative Fragen stellen, falsche Annahmen infrage stellen und sagen, was Sie
denken. Sprechen Sie Personen, deren Leistungen nicht den Erwartungen entsprechen, darauf an. Uben Sie, die Balance
zwischen Diplomatie und Klartext-Reden zu halten. Lassen Sie die anderen in Besprechungen wissen, was Sie wirklich
denken, insbesondere wenn es um Innovationen oder die strategische Planung geht. Ihr natiirliches Taktgefiihl und Ihr Ruf,
diplomatisch zu sein, werden Ihnen dies ermoglichen.

® lhre Fahigkeit, gut zu kommunizieren und Beziehungen aufzubauen, ist ein wichtiger Vorteil fiir Ihre Karriere, den Sie sich
zunutze machen konnen und sollten. Ihr Beziehungsnetz hat einen stabilisierenden Einfluss auf das Unternehmen. Andere
werden Sie als eine Ressource ansehen, wenn es darum geht, Menschen zur Kooperation und zur Arbeit auf gemeinsame
Ziele hin zu bewegen, was eine grundlegende Aufgabe einer Fiihrungskraft ist.

‘@] Max Muster | HK256924 | 12.12.2023
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ABSCHNITT 1: FUHRUNGSGRUNDLAGEN

5 UMGANGLICH SEIN (Fortsetzung)

Kooperativ, freundlich und eine Bereicherung im Umgang sein

SELBSTLOSIGKEIT

Verlangen, die Gesellschaft zu verbessern und anderen zu helfen; ein Lebensstil, in dem sich alles darum dreht, die Welt
lebenswerter zu machen.

_

Niedrigere Werte Hohere Werte

® Schitzt Unabhiangigkeit und Selbstvertrauen ® Hilft gern, ist dienstleistungsorientiert

® Kann gefiihllos und wenig mitfiihlend wirken ©® schétzt personliche Verantwortlichkeit nicht so sehr
Entwicklungstipps

(® Wenn andere Sie um Rat oder Input bitten, gehen Sie nicht gleich davon aus, sie seien bediirftig oder darauf angewiesen.
Fordern Sie nicht von den anderen, dass sie ihre eigenen Probleme l6sen, wenn lThr Coaching ihnen helfen kann,
umfassendere Probleme zu [8sen oder niitzliche Fahigkeiten zu entwickeln. Schaffen Sie keine Kultur der vélligen
Selbststandigkeit, da dies der Teamarbeit und der Zusammenarbeit schadet.

@ Nehmen Sie sich Zeit, um {iber den Entwicklungsbedarf Ihres Teams nachzudenken. Erstellen Sie eine Liste wesentlicher
Entwicklungsbereiche fiir Ihre Mitarbeiter und ermuntern Sie sie dann, spezifische MaRnahmen zur Verbesserung zu planen.
Fragen Sie Ihr Team, an welchen Stellen Sie sich starker einbringen sollen, und ergreifen Sie diesbezligliche Schritte.

® Ermuntern Sie andere dazu, sich in Selbststandigkeit und persénlicher Verantwortlichkeit zu iiben, da dies das Gefiihl der
Autonomie und Selbstbestimmung fordert. Sorgen Sie gleichzeitig dafiir, dass die anderen wissen, dass Sie
erforderlichenfalls gern Hilfe leisten. Auf diese Weise schaffen Sie eine Kultur der Verantwortlichkeit und Selbststandigkeit,
wahrend Sie gleichzeitig flir eine Umgebung sorgen, in der man flireinander sorgt und zusammenarbeitet.
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ABSCHNITT 2: FUHRUNGSWIRKUNG

. HERAUSRAGEN

Anderen bewusst machen, welchen Beitrag man leistet

Menschen mit hoheren Werten in dieser Dimension sind charmant und charismatisch und neigen zur Selbstdarstellung.
Menschen mit niedrigeren Werten suchen nicht die Anerkennung und sind keine Selbstdarsteller.

ANMASSEND
Das Ausmal3, in dem eine Person als unerschrocken, zuversichtlich und selbstbewusst wahrgenommen wird, immer den Erfolg
erwartend aber unfahig, Fehler zuzugeben oder von Erfahrung zu lernen.

Il

Niedrigere Werte Hohere Werte

® Bescheiden, anspruchslos und zuriickhaltend ® Unerschrocken und mutig

® Ubernimmt ungern die Leitung ® UbermaRig selbstbewusst und von sich eingenommen
Entwicklungstipps

® Auch wenn Sie ungern fiir sich selbst die Trommel riihren, miissen Sie sich klarmachen, dass Unternehmen oft diejenigen
belohnen, die sich selbst besser darzustellen wissen. Streichen Sie lhre Kernkompetenzen auf eine Weise heraus, die
authentisch ist und mit der Sie sich wohlfiihlen. Arbeiten Sie mit einem Coach oder Mentor, um herauszufinden, wie Sie dies
am besten tun kdnnen, besonders wenn lhnen dies etwas Angst macht.

@ Ihre Bescheidenheit ldsst Sie zégern, Ihre Fahigkeiten herauszustreichen; dennoch ist es wichtig, dass Sie dies tun - auf
sympathische Weise. Bitten Sie einen loyalen Kollegen, Ihnen bei der Entwicklung einer internen Marketingstrategie zu
helfen. Denken Sie vor wichtigen Sitzungen darliber nach, was Sie beziiglich der Leistung Ihres Teams zu sagen haben.
Fragen Sie sich im Kontext lhrer aktuellen Arbeit, ob Sie die Art von Erfahrungen sammeln, die Sie brauchen, um lhr nachstes
signifikantes Karriereziel zu erreichen.

@® Ihre Teammitglieder schatzen Ihre offensichtliche Bescheidenheit und lhre Bereitschaft, um Input zu bitten, Ihre Grenzen
anzuerkennen, lhre Fehler einzugestehen und daraus zu lernen. Sie schatzen es auch, dass Sie sich nicht gendtigt fiihlen, Ihre
Autoritat geltend zu machen, sowie lhre Bereitschaft, anderen die Flihrung zu tGberlassen, wenn es angemessen ist.
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ABSCHNITT 2: FUHRUNGSWIRKUNG

. HERAUSRAGEN (Fortsetzung)

Anderen bewusst machen, welchen Beitrag man leistet

BUNTSCHILLERND
Bezieht sich auf das Risiko, dass eine lebhafte, gesellige Person auch als dominierend, aufmerksamkeitsheischend und stérend
wahrgenommen werden kann

Niedrigere Werte Hohere Werte

® Bescheiden und beherrscht ® Unterhaltsam und dramatisch
® Ungern im Rampenlicht ® Leicht abzulenken
Entwicklungstipps

® Seien Sie sich dessen bewusst, dass Sie nicht immer im Mittelpunkt der Aufmerksamkeit stehen miissen, auch wenn andere
Sie geistreich und charmant finden. Behalten Sie im Auge, wie viel ,,Sendezeit“ Sie beanspruchen. Suchen Sie regelmaRig die
Riickmeldung loyaler Kollegen, um abzuschéatzen, wie effektiv Sie Ihre Sozialkompetenz nutzen, um dem Unternehmen zu
Wachstum und Weiterentwicklung zu verhelfen, statt Ihren personlichen Zielen zu dienen. Achten Sie bei
Teambesprechungen darauf, alle in das Gesprach einzubeziehen.

@ Beginnen Sie anderen mehr Méglichkeiten einzurdumen, ihre Fiihrungseigenschaften unter Beweis zu stellen. Sie sind in der
Lage, Interaktionen der Gruppe zu leiten, doch Sie sind noch effektiver und einflussreicher, wenn alle Mitglieder Ihres Teams
als fahig gelten, die Leitung zu Gibernehmen. Wenn sich die ndchste Herausforderung einstellt, erwédgen Sie, ob ein
Teammitglied mehr davon profitieren kdnnte, das Projekt erfolgreich zu leiten. Delegieren Sie solche Aufgaben
entsprechend.

(® Andere betrachten lhre Energie und Sozialkompetenz als angenehme Unterbrechung der tiglichen Routine, als etwas,
worauf sie sich freuen konnen. Sie bringen Leben in die Arbeitsumgebung und fordern das Engagement der Mitarbeiter.
Nutzen Sie weiterhin Ihre Begeisterung und Ihr Charisma, um mit anderen im Unternehmen in Kontakt zu treten und lhre
Arbeitsleistungen herauszustellen.
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ABSCHNITT 2: FUHRUNGSWIRKUNG

. HERAUSRAGEN (Fortsetzung)

Anderen bewusst machen, welchen Beitrag man leistet

ANERKENNUNG
Ein Bedirfnis nach Aufmerksamkeit, Anerkennung und Lob.

Niedrigere Werte Hohere Werte

® Bescheiden, arbeitet lieber hinter den Kulissen ® Will im Mittelpunkt stehen

® Zu diskret, fehlende Sichtbarkeit ® Teilt Anerkennung nicht angemessen
Entwicklungstipps

® Erwecken Sie nicht den Eindruck, Sie wiirden sich die Leistungen Ihres Teams oder Ihrer Teammitglieder ausdriicklich oder
stillschweigend als Ihr eigenes Verdienst anrechnen. Wie die meisten erfolgreiche Menschen freuen Sie sich darliber, wenn
Ihre Leistungen zur Kenntnis genommen werden. Gleichzeitig sind Sie jedoch als Fiihrungsperson erfolgreich, wenn lhr Team
erfolgreich ist; suchen Sie nach Gelegenheiten, den Beitrag Ihrer Teammitglieder am Erfolg zu wiirdigen.

© Finden Sie Wege, die Anerkennung mit allen Beteiligten direkt zu teilen, wenn Ihr Team einen bedeutsamen Beitrag zum
Unternehmen leistet. Wenn Sie fir ein Ergebnis gewiirdigt werden, teilen Sie dieses Lob mit allen, die dazu beigetragen
haben, und sagen Sie ihnen, wie sehr Sie ihre Bemiihungen schatzen. Dies wird mit der Zeit Ihren Ruf als Fiihrungskraft und
Ihre Sichtbarkeit im Unternehmen verbessern.

(® Achten Sie weiterhin darauf, dass wichtige Personen im Unternehmen den Geschaftswert zu wiirdigen wissen, den Sie und
Ihr Team schaffen. Sie lassen sich von Anerkennung und &ffentlichem Lob motivieren. Daher werden Sie wahrscheinlich
Wege finden, Ihre Erfolge bekannt zu machen. Denken Sie gut dariiber nach, wann und wie Sie lhre Erfolge kommunizieren,
und teilen Sie Lob in angemessener Weise mit Ihrem Team.
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ABSCHNITT 2: FUHRUNGSWIRKUNG

3 ANDERE BEEINFLUSSEN
Andere dazu bringen, bestimmte gewiinschte Ergebnisse anzustreben

Menschen mit hoheren Werten auf dieser Skala neigen dazu, selbstbewusst aufzutreten und sind bereit, Verantwortung zu
libernehmen; sie sind in der Lage, geduldig mit anderen zu sein und scheuen sich nicht, zu experimentieren oder Fehler zu
machen, um andere fiir sich zu gewinnen. Menschen mit niedrigeren Werten sind moglicherweise zégerlich, wenn es darum
geht, die Flihrung zu Uibernehmen, neigen dazu, auf Nummer sicher zu gehen, und reagieren womdaglich frustriert auf kleine
Riickschlage.

AMBITION
Das Ausmal}, in dem eine Person als wettbewerbsorientierte, tatkraftige und selbstsichere Flihrungspersonlichkeit
wahrgenommen wird

Niedrigere Werte Hohere Werte

® Gewinnt Einfluss durch Suche nach Ubereinstimmung ® Gewinnt Einfluss durch Ubernahme der Leitung
® Ubernimmt méglicherweise ungern die Leitung ® Kann manchmal zu entschlossen wirken
Entwicklungstipps

® Horen Sie auf zu denken, andere agierten so schnell, wie Sie es von ihnen erwarten. Manche Menschen bevorzugen einen
bedachtigen Arbeitsstil und werden lhrem schnellen, handlungsorientierten Stil Widerstand entgegensetzen. Manchmal
wissen sie mehr als Sie, und um erfolgreich sein zu sein, miissen Sie sie aulRerdem zu Geschlossenheit bewegen. Denken Sie
daran, wahrend Sie versuchen, sie zu einer schnelleren Arbeitsweise anzuregen.

@ Bitten Sie Ihre Kollegen und Mitarbeiter um Feedback zu Ihrem Fiihrungsstil. Neigen Sie mitunter zu Aggressivitat? Neigen Sie
dazu, MaRnahmen zu ergreifen, ohne die davon Betroffenen zu konsultieren? Sind Sie manchmal unzufrieden mit der
Leistung anderer, und zwar aus Griinden, die diese nicht nachvollziehen kénnen? Gewahren Sie Ihren Mitarbeitern samtliche
Unterstlitzung, die diese bendtigen? Beginnen Sie darliber nachzudenken, wie Sie mehr gemeinsame Erfolge erzielen
konnen.

® Seien Sie weiterhin ein Vorbild fiir Entschlossenheit und die Bereitschaft, die Leitung zu iibernehmen. Ihr ausgesprochener
Fihrungsanspruch wird anderen helfen, fokussiert zu bleiben und den richtigen Kurs nicht aus dem Auge zu verlieren. In der
Lage zu sein, andere auf positive, produktive Weise zu beeinflussen, ist eine wichtige Flihrungsqualitat, fiir die Sie ein
natiirliches Talent zu haben scheinen.
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ABSCHNITT 2: FUHRUNGSWIRKUNG

3 ANDERE BEEINFLUSSEN (Fortsetzung)

Andere dazu bringen, bestimmte gewiinschte Ergebnisse anzustreben

SPRUNGHAFT
Betrifft das Risiko, dass anfdngliche Leidenschaft fiir Menschen und Projekte in Frustration umschlagt, wenn Riick- oder
Fehlschlage auftreten

Niedrigere Werte Hohere Werte

® Geduldig, ruhig, gelassen ® stark gefiihlsbetont, energisch, leidenschaftlich
® Kein Sinn fiir Dringlichkeit ® Launisch; kann iiberreagieren
Entwicklungstipps

® Sie scheinen eine Person zu sein, die Arbeit ernst nimmt. Infolgedessen werden Sie sich mitunter iiber Menschen &rgern, die
zu wenig leisten. Wenn Sie bezlglich eines Projekts oder einer Person den Mut verlieren und aufgeben mochten, machen Sie
eine Pause, um voriibergehend Abstand zu dieser Person oder diesem Problem zu gewinnen, doch fiihren Sie trotzdem zu
Ende, was Sie begonnen haben. Andernfalls riskieren Sie, dass man Sie fiir wenig ausdauernd halt.

@ Achten Sie stirker darauf, wie Sie Ihre Gefiihle ausdriicken und wie andere diese Art des Ausdrucks wahrnehmen. Wenn Sie
bemerken, dass Sie frustriert, ungeduldig oder verargert werden, legen Sie eine Pause ein (gehen Sie ein wenig umher, holen
Sie sich einen Tee, strecken und dehnen Sie sich). Dadurch gewinnen Sie Zeit, das Gefiihl zu verarbeiten, woraufhin Sie
frischen Sinnes zur aktuellen Aufgabe zuriickkehren.

(® Zeigen Sie weiterhin Energie und Leidenschaft bei der Arbeit. Wenn Sie in Héchstform sind, werden andere den Eifer und das
Engagement im Umgang mit Projekten bewundern; sie werden auch lhre Fahigkeit schadtzen, andere mit lhrem Enthusiasmus
anzustecken. Sie konnen ein Vorbild fiir eine positive und proaktive Arbeitshaltung sein.
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ABSCHNITT 2: FUHRUNGSWIRKUNG

3 ANDERE BEEINFLUSSEN (Fortsetzung)

Andere dazu bringen, bestimmte gewiinschte Ergebnisse anzustreben

VORSICHTIG
Die Gefahr, dass Vorsicht in tibermaRige Angst vor Fehlern und in Vermeiden von Kritik und Fehlschlagen umschlagt

Niedrigere Werte Hohere Werte

® Bereit, Neues auszuprobieren ® Macht selten dumme Fehler
® Geht woméglich unnétige Risiken ein ® Hat Angst, Fehler zu machen
Entwicklungstipps

® Héren Sie auf, Entscheidungen zu treffen, ohne auf der Grundlage geeigneter Informationen und einer Analyse der
finanziellen Konsequenzen sorgféltig zu planen. Wenn andere lhre Vorschldge infrage stellen, versuchen Sie ihre Sichtweise
zu verstehen, bevor Sie reagieren. lhre Entschlossenheit und lhre Bereitschaft zu schnellem Handeln sparen dem
Unternehmen kurzfristig Zeit, aber wenn Sie die Konsequenzen nicht beriicksichtigen, kann das langfristig unwirtschaftlich
sein.

@ Achten Sie darauf, wie Sie Entscheidungen treffen: Was fiir Moglichkeiten fallen lhnen auf, welche Faktoren ziehen Sie in
Erwdgung, wie schnell agieren Sie, wie bewerten Sie Risiken und Gefahren? Finden Sie einen loyalen Kollegen, der lhnen
helfen kann, die Kosten von Fehlern und die Vorteile korrekter Entscheidungen auf starker strukturierte und analytische
Weise zu evaluieren. Je wichtiger eine Entscheidung ist, desto eher sollten Sie andere konsultieren, um lhre Optionen zu
validieren.

(® Ihre Bereitschaft, bei neuen Projekten Risiken einzugehen, neue Methoden auszuprobieren und anderen schwierige
Aufgaben zu libertragen, sendet eine wichtige Botschaft tiber lhre Innovationsbereitschaft. Wenn Sie herausgefordert
werden, seien Sie bereit, unangenehme Fragen zu beantworten und Ihre Entscheidungen logisch und gestiitzt auf
Informationen zu verteidigen. Damit werden Sie andere beeinflussen und lhren Ruf als tiberlegter und strategischer
Entscheidungstrager untermauern.
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ABSCHNITT 2: FUHRUNGSWIRKUNG

. BEZIEHUNGEN AUFBAUEN
Strategische Netzwerke und Beziehungen aufbauen

Menschen mit hoheren Werten in dieser Dimension gelten als kontaktfreudig und sozial kompetent; sie sind gut im Ausbau ihrer
Netzwerke und strategischen Beziehungen. Menschen mit niedrigeren Werten haben kleinere Netzwerke, auf die sie fiir
kontinuierlichen beruflichen Erfolgs bauen. Trotz ihres Talents konnen sie benachteiligt sein, weil sie sich im Hintergrund
halten.

SOZIALE UMGANGLICHKEIT

Das Ausmal, in dem eine Person sozial aktiv, extrovertiert und auf proaktive Weise kommunikativ wirkt

Niedrigere Werte Hohere Werte

® Fokussiert, guter Zuhorer ® Extrovertiert und umgénglich

(® Distanziert, ruhig und zuriickhaltend (® Ablenkbar; spricht lieber, als zuzuhéren
Entwicklungstipps

® Wenn jemand spricht, vermeiden Sie es, ungeduldig zu wirken, und widerstehen Sie dem Drang, den anderen zu
unterbrechen. Achten Sie sorgfaltig darauf, in sozialen Situationen nicht zu dominieren, z. B. indem Sie andere zuerst
sprechen lassen, Teammitgliedern das Wort geben und sicherstellen, dass bei Diskussionen alle Parteien zu Wort kommen.

@ sie scheinen kontaktfreudig und redegewandt zu sein; es wére niitzlich fiir Sie, auch als guter Zuhérer zu gelten. Achten Sie
bei Gesprachen auf Ihren Redeanteil und darauf, wie die anderen reagieren. Sie scheinen im Unternehmen gut vernetzt zu
sein; stellen Sie Ihren Kontakten in anderen Teilen des Unternehmens des Ofteren lhre jiingeren Kollegen vor.

(® Sie scheinen ein freundlicher und umgénglicher Mensch zu sein, der viele Leute im Unternehmen kennt. Als solcher kénnen
Sie Menschen, die bei der Losung von geschaftlichen Problemen aufeinander angewiesen sind, miteinander in Verbindung
bringen. Sie sind wahrscheinlich jemand, der neuen Mitarbeitern gern den Weg im Unternehmen weist.
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ABSCHNITT 2: FUHRUNGSWIRKUNG

. BEZIEHUNGEN AUFBAUEN (Fortsetzung)

Strategische Netzwerke und Beziehungen aufbauen

DISTANZIERT
Betrifft das Risiko, dass jemand, der zah und selbstbewusst ist, unnahbar, unzuganglich und gleichgiiltig gegeniiber den
Gefiihlen anderer wirkt

Niedrigere Werte Hohere Werte

® Taktvoll und riicksichtsvoll ® z3h und belastbar

® UbermaRig empfindsam (® Distanziert und verschlossen
Entwicklungstipps

® Sie sind belastbar und neigen nicht dazu, Kritik oder schlechte Neuigkeiten persénlich zu nehmen. Den meisten Menschen
fehlt jedoch diese Selbstsicherheit, was Sie bedenken sollten, wenn Sie negatives Feedback geben. Freimiitig und offen zu
sein ist eine gute Sache, kann mit der Zeit aber wichtige Beziehungen untergraben.

® In Zeiten schnellen Wandels und der Unsicherheit sollte Ihr Team wissen, dass Sie es jederzeit unterstitzen. Sie sind ziemlich
belastbar, und Ihr Team kann mitunter gestresst sein, wenn Sie es nicht sind. Seien Sie sich dessen bewusst, dass andere
moglicherweise Ermutigung durch Sie erwarten, wenn Schwierigkeiten auftreten; seien Sie also bereit, diese zu gewahren.

(® Sie scheinen jemand zu sein, der gut mit Stress und Druck umgehen kann und notwendigen Konfrontationen nicht aus dem
Weg geht. lhre Bereitschaft, leistungsschwache Mitarbeiter zu fordern und Menschen fiir ihr Verhalten verantwortlich zu
machen, ist eine wichtige Flihrungseigenschaft und sendet ein bedeutsames Signal beziiglich persénlicher Verantwortung an
das Unternehmen.
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ABSCHNITT 2: FUHRUNGSWIRKUNG

. BEZIEHUNGEN AUFBAUEN (Fortsetzung)

Strategische Netzwerke und Beziehungen aufbauen

VERBUNDENHEIT
Die Suche nach Méglichkeiten zum Aufbau sozialer Netzwerke und zur Zusammenarbeit mit anderen.

Niedrigere Werte Hohere Werte

® Schitzt Unabhangigkeit ® Schitzt Beziehungen

(® Hat kein Interesse am Ausbau von Netzwerken ® Hat Schwierigkeiten, alleine zu arbeiten
Entwicklungstipps

® Hoéren Sie auf, sich so sehr auf die Arbeit zu konzentrieren, dass Sie schlieRlich den Kontakt mit anderen meiden. Natiirlich
hangt eine erfolgreiche Karriere von guter Arbeit ab, doch wichtig ist auch, Beziehungen zu anderen aufzubauen, damit diese
wissen, wer Sie sind und was Sie der Gruppe zu bieten haben. Horen Sie auf, bei Besprechungen auf eine Einladung zum
Sprechen zu warten, und héngen Sie morgens, wenn Sie zur Arbeit kommen, kein virtuelles "Bitte nicht stéren"-Schild auf.

© Beginnen Sie dariiber nachzudenken, wie Sie ein Beziehungsnetz in Ihrem Unternehmen aufbauen kdnnen. Suchen Sie nach
Unternehmensaktivitaten und vom Unternehmen gesponserten Freiwilligenaktivitaten, die natiirliche Wege flir den Ausbau
Ihrer Verbindungen und lhres Netzwerkes bereithalten. Denken Sie daran, dass der Austausch mit einer Vielfalt von Menschen
der erste Schritt hin zu groRerer Sichtbarkeit als Fiihrungskraft ist.

@® Ihre Unabhangigkeit und Ihr geringes Bediirfnis nach sozialer Unterstiitzung sollten es lhnen erméglichen, lhre Arbeit zu
erledigen, ohne andere zu konsultieren oder zu beldstigen. lhre Fahigkeit, sich zu konzentrieren und fiir langere Zeit
unabhéangig zu arbeiten, ist eine Starke, die Sie sich zunutze machen kdnnen. Seien Sie weiterhin ein Vorbild dafiir, wie man
seine Arbeit ohne grofie Aufregung und Theater erledigt.
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@ ABSCHNITT 3: FUHRUNGSEFFEKTIVITAT

. DAS GESCHAFT LEITEN
Entscheidende Geschiaftsergebnisse erzielen

Menschen mit hoheren Werten in dieser Dimension neigen dazu, handlungsorientiert, ehrgeizig und auf Geschaftsergebnisse
fokussiert zu sein. Sie haben hohe Standards und drangen andere zu den gewiinschten Ergebnissen. Menschen mit niedrigeren
Werten sind weniger durchsetzungsfahig, weniger gut in der Lage, anderen ihre Ideen schmackhaft zu machen, und/oder
weniger interessiert daran, geschéftliche Vorhaben zu steuern.

AMBITION

Das Ausmal3, in dem eine Person als wettbewerbsorientierte, tatkraftige und selbstsichere Flihrungspersonlichkeit
wahrgenommen wird

Niedrigere Werte Hohere Werte

® Verfolgt realistische, klar definierte Ziele ® Verfolgt aggressive Geschéftsziele

(® Bleibt in seiner Komfortzone (® Konkurriert mit Teammitgliedern oder schiichtert sie ein
Entwicklungstipps

® Denken Sie nicht, jeder sei so leidenschaftlich, wetteifernd und ergebnisorientiert wie Sie. Ihre Entschlossenheit, Ergebnisse
erzielen zu wollen, ist bewundernswert und wichtig, doch Sie sollten Kollegen und Mitarbeiter, die Ihren
Produktivitatsstandards nicht gentigen, nicht einschiichtern oder geringschatzen. Statt verargert zu sein, kénnten Sie
versuchen, die einzigartigen Starken eines jeden Teammitglieds optimal zu nutzen, indem Sie ihnen anspruchsvolle
Aufgaben libertragen.

© Beginnen Sie Zeit mit lhrem Team zu verbringen und dariiber zu sprechen, was die Teammitglieder interessiert und
motiviert; fragen Sie, wann sich die Mitglieder besonders fiir ihre Arbeit engagiert haben. Versuchen Sie gemeinsame Themen
zu finden, die die Interessen des Teams mit Ihrer Vision flir das Team verbinden, und machen Sie diese gemeinsamen
Interessen dann zu einem verbindenden Element.

® Ergreifen Sie, sofern angemessen, weiterhin die Initiative, indem Sie herausfordernde Ziele abstecken, deren Erreichen dem
Unternehmen niitzen wird. Vergewissern Sie sich regelmaRig, dass Ihr Team Ihre wesentlichen Ziele unterstiitzt und in der
Lage ist, die damit verbundenen Anforderungen zu erfiillen. Obwohl Sie Ihr Team weiterhin vorantreiben sollten, miissen lhre
Ziele doch auch erreichbar sein.
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@ ABSCHNITT 3: FUHRUNGSEFFEKTIVITAT

. DAS GESCHAFT LEITEN (Fortsetzung)

Entscheidende Geschiaftsergebnisse erzielen

MACHTSTREBEN

Der Wunsch, erfolgreich zu sein, Einfluss zu haben, Status zu erlangen, etwas zu bewirken und der Konkurrenz voraus zu sein

Niedrigere Werte Hohere Werte

® Neigt dazu, etablierte Verfahren einzuhalten ® Mbchte gewinnen und die Konkurrenz schlagen
® Begniigt sich mit dem Status quo ® Findet Gewinnen wichtiger als alles andere
Entwicklungstipps

® Sie ziehen es eindeutig vor, zu handeln und Ergebnisse zu erzielen. Widerstehen Sie der Versuchung, Entscheidungen zu
treffen und voranzugehen, ohne den Input und die Zustimmung wichtiger Kollegen zu suchen. Sie werden lhre
Entscheidungen eher unterstiitzen und sie engagierter umsetzen, wenn sie sich am Prozess beteiligen und das Ergebnis
beeinflussen.

® Erwdgen Sie, wenn geschaftliche Probleme auftreten, Entscheidungen gemeinsam zu treffen, um die Kompetenz lhrer
Teammitglieder zu nutzen und sich lhrer Zustimmung zu vergewissern. Fordern Sie eine offene Diskussion liber diese
Themen, damit die anderen die gemeinsame Richtung mitbestimmen konnen. Delegieren Sie nach Méglichkeit Kontrolle, um
das beste Ergebnis zu erzielen. Fordern Sie die Entwicklung des Teams, indem Sie die Mitglieder dazu ermuntern, Rollen zu
Ubernehmen, die nicht ihren natiirlichen Neigungen entsprechen.

® Ihr Wunsch, zu gewinnen, und Ihr ergebnisorientierter Fiihrungsstil férdern Ihren Ruf als eine Person mit hohen Standards,
die sich darum bemiiht, exzellente Arbeit zu leisten. Das Entscheidende im Wirtschaftsleben ist, die Wettbewerber zu
Ubertreffen, und dazu kommt es nur, wenn sich Menschen bewusst hohe Leistungsziele setzen.
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@ ABSCHNITT 3: FUHRUNGSEFFEKTIVITAT

. DAS GESCHAFT LEITEN (Fortsetzung)

Entscheidende Geschiaftsergebnisse erzielen

PROFITSTREBEN
Betrifft das Interesse an Geld, Profit, Beteiligung und Geschaftsmoglichkeiten

Niedrigere Werte Hohere Werte

® Schitzt ideelle Ziele und Ergebnisse ® Schitzt finanziellen Erfolg

(® Relativ uninteressiert an Profitabilitit (® Findet materialistische Ziele wichtiger als alles andere
Entwicklungstipps

® Gehen Sie nicht davon aus, dass andere durch Gewinne ebenso motiviert werden wie Sie; einige sind moglicherweise mehr
an einer Anerkennung ihrer Arbeit als an Gehaltserhohungen oder Boni interessiert. Finanzielle Ziele sind entscheidend fiir
die Fiihrung eines Unternehmens, und sich darauf zu konzentrieren, ist angebracht; doch eine Zahl ist keine Vision oder
Strategie; es ist eine gute Idee, unternehmerische Ziele sowohl unter dem Aspekt der Finanzen als auch dem der Strategie
oder der Vision zu kommunizieren.

© Denken Sie dariiber nach, ob Ihnen die finanziellen Ergebnisse wichtiger sind als der Aufbau lhres Teams, die Férderung von
Talenten und die Sorge dafiir, dass die Mitarbeiter engagiert sind und hinter lhnen stehen. Forschungsergebnisse belegen
eindeutig, dass diese ,weichen“ Themen von entscheidender Bedeutung fiir die dauerhafte finanzielle Leistungsfahigkeit
sind. Wenn Sie lhre Entscheidungen und Vorschldge besprechen, skizzieren Sie die finanziellen wie die nichtfinanziellen
Erwdgungen und Konsequenzen lhrer geplanten Aktionen.

® Fokussieren Sie sich weiterhin auf Wertschépfung und darauf, Entscheidungen auf der Grundlage ihrer finanziellen
Auswirkungen zu treffen. Sie neigen dazu, quantitative Grofien als wesentlichen Ausweis von Erfolg zu betrachten. Finden Sie
Wege, um anderen zu zeigen, wie sie den Wert ihrer Arbeitsergebnisse in Begriffen kommunizieren konnen, die ihren Beitrag
zu Ertrag und Profit illustrieren.
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@ ABSCHNITT 3: FUHRUNGSEFFEKTIVITAT

. RESSOURCEN VERWALTEN
Wichtige Aktivposten sichern, optimieren und einsetzen

Menschen mit hoheren Werten in dieser Dimension planen voraus, gehen gern kalkulierte Risiken ein und handeln entschlossen,
um Ressourcen zu sichern und zuzuweisen. Sie schaffen die nétige Struktur, aber nehmen Anderungen aufgrund von
Leistungsdaten vor. Menschen mit niedrigeren Werten planen ungern, prognostizieren Mittelbedarf ineffektiv und lehnen
Anderungen ab, wenn Standardmethoden nicht zu den gewiinschten Ergebnissen fiihren.

BESONNENHEIT

Der Grad, in dem eine Person gewissenhaft, angepasst und zuverlassig ist

Niedrigere Werte Hohere Werte
® Anpassungsfihig, ambiguitatstolerant ® organisiert; gute Planungsfahigkeit
® Unorganisiert; ist méglicherweise wenig an Planung ® Kann Probleme mit Plananderungen haben

interessiert

Entwicklungstipps

® Wenn Sie Ressourcen finden, beschaffen oder zuweisen miissen, sollten Sie vermeiden, dies nebenher zu erledigen. Ihre
Flexibilitat kann mitunter hilfreich sein, doch sie sollte mit dem Erfordernis eines Plans und einer einheitlichen
Vorgehensweise bei der Beschaffung und Nutzung von Ressourcen im Gleichgewicht stehen. Ihr Team wird es zu schatzen
wissen, dass Sie bereit sind, einen Plan aufzustellen und sich daran zu halten.

@ Damit der Arbeitsalltag Ihrer Teammitglieder geordneter wird, miissen sie in der Lage sein, die Regeln fiir das
Ressourcenmanagement zu verstehen, die Sie ihnen auferlegen. Bitten Sie ein starker prozessorientiertes Teammitglied um
Empfehlungen fiir die Spezifizierung einiger Punkte, die lhre Vorstellungen tiber Ressourcenbeschaffung und -aufwand
illustrieren. Diskutieren Sie diese bei der nachsten Planungssitzung lhres Teams.

@® Ihre Bereitschaft, Ihre Plane an sich andernde Umsténde anzupassen, und lhre Fahigkeit, ohne Fiihrung oder Supervision zu
arbeiten, erlauben es lhnen, sich plotzlich ergebende Gelegenheiten fiir Ressourcenbeschaffung rasch beim Schopfe zu
packen. lhre Teammitglieder sollten Ihre Bereitschaft schatzen, sie rasch handeln zu lassen, wenn sich Gelegenheiten bieten.
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@ ABSCHNITT 3: FUHRUNGSEFFEKTIVITAT

. RESSOURCEN VERWALTEN (Fortsetzung)

Wichtige Aktivposten sichern, optimieren und einsetzen

DRAUFGANGERISCH
Betrifft das Risiko, dass Verhalten, das die Spannung sucht, auch dazu fiihren kann, dass Risiken leichtfertig eingegangen und
Entscheidungen unbesonnen getroffen werden

Niedrigere Werte Hohere Werte

® Transparent, respektiert Grenzen ® Charmant, Uberzeugend, charismatisch

® UberméRig zuriickhaltend oder unpersénlich ® Kann impulsiv sein und leichtfertig Risiken eingehen
Entwicklungstipps

® Bevor Sie wichtige Entscheidungen iiber Ressourcen treffen, bedenken Sie auf jeden Fall die Konsequenzen. Ihre Fahigkeit,
andere fir lhre Ideen zu gewinnen, sollte Ihnen Zugriff auf entscheidende materielle (und personelle) Ressourcen geben,
doch Ihr Vertrauen kann dazu fiihren, dass Sie die Fahigkeiten Ihres Teams liberstrapazieren und tibertriebene Risiken
eingehen. Vermeiden Sie es, wichtige Entscheidungen zu treffen, ohne Ihr Team zu konsultieren, um sicherzustellen, dass es
ein gutes Geflihl bei dem damit verbundenen Risiko hat.

@ Kommunizieren Sie lhren Ressourcenbedarf auf transparente Weise. Obwohl Ihr Charme und Charisma lhnen helfen werden,
schnell Beziehungen aufzubauen, hangt beruflicher Erfolg von langfristigen Verbindungen ab, die wiederum auf Vertrauen
und Verantwortlichkeit angewiesen sind. Wenn andere die Logik hinter Ihren schnellen Manévern und plétzlichen
Ressourcenanforderungen nicht verstehen, kdnnten sie Ihre Absichten infrage stellen.

(® Sie scheinen Menschen und ihre Beweggriinde gut zu verstehen und schnell Freundschaft zu schlieRen. Nutzen Sie lhre
Sozialkompetenz, um Beziehungen aufzubauen, die nétig sind, um Zugriff auf entscheidende Ressourcen zu erlangen.
Sorgen Sie insbesondere dafiir, dass diese Beziehungen fiir beide Seiten fruchtbar sind und dass Sie als jemand gelten, der
sich zu revanchieren weil3.
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@ ABSCHNITT 3: FUHRUNGSEFFEKTIVITAT

. RESSOURCEN VERWALTEN (Fortsetzung)

Wichtige Aktivposten sichern, optimieren und einsetzen

WISSENSCHAFTSORIENTIERUNG
Misst das Interesse an Wissen, Forschung, Technologie und Daten

Niedrigere Werte Hohere Werte
® Bevorzugt die schnelle und intuitive Entscheidungsfindung  ® Bevorzugt die datenbasierte Entscheidungsfindung

® Intuitionen kdnnen falsch sein ® Schiebt Entscheidungen auf, um erst mehr Daten zu erfassen

Entwicklungstipps

® Wenn Sie eine Entscheidung zu treffen haben, vermeiden Sie griindliche Analysen, wenn eine schnelle Entscheidung
ausreichend und/oder gerechtfertigt ware. Die Menge an Zeit und Daten, die Sie benétigen, um eine Situation zu verstehen,
kann einige Entscheidungen verzégern, die schnell zu treffen sind. Kritisieren Sie bereits getroffene Entscheidungen nicht
nachtraglich - was geschehen ist, lasst sich nicht mehr @ndern.

@ Suchen Sie nach Méglichkeiten, Ihren Entscheidungsfindungsprozess zu straffen, zum Beispiel indem Sie Technologie
einsetzen, um Daten automatisch zu sammeln und zusammenzufassen. Delegieren Sie die Entscheidungsfindung an
diejenigen, die mit den Entscheidungen leben miissen. Lassen Sie Ihr IT-Team Daten sammeln, um kritische, aber verborgene
Geschaftstrends aufzuspiiren.

@® Ihre Vorliebe, Entscheidungen auf der Grundlage von Daten zu treffen, kombiniert mit Ihrer Bereitschaft, Ihre Entscheidungen
zu Uberpriifen und bei Bedarf zu revidieren, fiihrt oft zu besseren Ergebnissen. Andere werden lhren rationalen und
sorgféltigen Entscheidungsfindungsstil ebenso schatzen wie lhre Fahigkeit, anhand von Daten herkdmmliche Denkmuster zu
hinterfragen und Standardverfahren zu verbessern.
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@ ABSCHNITT 3: FUHRUNGSEFFEKTIVITAT

6 MENSCHEN FUHREN
Andere motivieren, gemeinsame Ziele zu verfolgen

Menschen mit hoheren Werten in dieser Dimension sind tolerant, geduldig und einsichtsvoll, aber auch in der Lage, auf
Verantwortlichkeit zu drangen. Sie bauen sehr leistungsfahige Teams auf, inspirieren zu Engagement und erzielen Ergebnisse.
Menschen mit niedrigeren Werten sind barsch, unabhangig und einschiichternd; sie arbeiten hart, kdnnen andere aber schlecht
dazu motivieren, gemeinsame Ziele zu verfolgen.

EINFUHLUNGSVERMOGEN

Betrifft das AusmalR, in dem eine Person einflihlsam, taktvoll und sensibel fiir die Bedirfnisse anderer erscheint

o

Niedrigere Werte Hohere Werte

® Unvoreingenommen; direkter Kommunikationsstil ® Liebenswert und geduldig

® Kann kurz angebunden und unsensibel wirken © Gibt méglicherweise nur sehr ungern kritisches Feedback
Entwicklungstipps

® Achten Sie bewusst darauf, schlechte Leistungen anzusprechen, und gehen Sie schwierigen Gesprachen, die mit negativem
Feedback verbunden sind, nicht aus dem Wege. Menschen kdnnen ihre Leistung nur verbessern, wenn sie ihre Fehler
erkennen und sich um Anderungen bemiihen. Fiihrungspersonen, die ihre Mitarbeiter nicht verantwortlich machen, riskieren
in den Ruf zu kommen, bestimmte Personen zu bevorzugen, was fiir andere ein Grund ist, sich nicht mehr um
Hochstleistungen zu bemiihen.

© Weil Sie so ein netter Mensch sind, mdgen einige Leute geneigt sein zu glauben, dass Sie sie nicht streng fiir ihre Leistung zur
Rechenschaft ziehen werden. Wenn Sie Leistungserwartungen nicht konsequent durchsetzen, wird die Leistung nachlassen.
Positives Feedback und Belohnungen zu geben, ohne auch auf Verbesserungswiirdiges hinzuweisen, kann ebenso
problematisch sein wie gar keine Belohnungen zu geben.

(® Sie haben offenbar ein Talent dafiir, Beziehungen aufzubauen; behandeln Sie Menschen weiterhin als Individuen und lernen
Sie sie personlich kennen. Ihr riicksichtsvoller und freundlicher Fiihrungsstil wird besonders von denjenigen geschatzt, die
einen Fehler gemacht haben oder um Ergebnisse ringen. lhre Fahigkeit, die Bediirfnisse der anderen richtig einzuschatzen
und entsprechend zu reagieren, ist ein wertvolles Fihrungsmerkmal.

‘@] Max Muster | HK256924 | 12.12.2023

31



\ Y/
N High Potential Talent

@ ABSCHNITT 3: FUHRUNGSEFFEKTIVITAT

6 MENSCHEN FUHREN (Fortsetzung)

Andere motivieren, gemeinsame Ziele zu verfolgen

SPRUNGHAFT
Betrifft das Risiko, dass anfdngliche Leidenschaft fiir Menschen und Projekte in Frustration umschlagt, wenn Riick- oder
Fehlschlage auftreten

Niedrigere Werte Hohere Werte

® Ruhig, gefestigt und unbeirrbar ® Leidenschaftlich, engagiert und eifrig
® Ohne Sinn fiir Dringlichkeit ® Unbestindig und unberechenbar
Entwicklungstipps

(® Lassen Sie es sich nicht anmerken, wenn Sie beziiglich Projekten oder Menschen frustriert oder enttduscht sind. Machen Sie
eine Pause, um voriibergehend Abstand zu dieser Person oder diesem Problem zu gewinnen, doch beenden Sie trotzdem
das, was Sie begonnen haben. Andernfalls kdnnen Sie in den Ruf kommen, nicht hartnéckig zu sein oder andere in stressigen
Zeiten im Stich zu lassen.

© Identifizieren Sie die situativen Faktoren, die bei Ihnen hiufig emotionale Reaktionen auslésen. Notieren Sie sich einige
Beispiele, wann Sie unangemessen starken Frust duf3erten. Bestimmen Sie, was diesen Anldssen gemeinsam ist, damit Sie
auf das nachste Mal, wenn negative Gefiihle in Ihnen hochkommen kdnnten, vorbereitet sind. Legen Sie sich Strategien
zurecht, mit denen Sie jedem Ausloser unverziiglich entgegenwirken kdnnen.

@® Kanalisieren Sie weiterhin Ihre Leidenschaft auf eine Weise, die Ihr Team dazu inspiriert, sich mit der gleichen Energie und
dem gleichen Engagement einzubringen. Seien Sie sich jedoch dessen bewusst, dass lhre anfangliche Begeisterung in
Entmutigung umschlagen kann, wenn Riickschlage eintreten. Bemiihen Sie sich auch in schwierigen Zeiten, positiv zu
bleiben, und achten Sie auf Ihre Neigung, auf unvorhergesehene Probleme in libertriebener Weise zu reagieren.
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@ ABSCHNITT 3: FUHRUNGSEFFEKTIVITAT

6 MENSCHEN FUHREN (Fortsetzung)

Andere motivieren, gemeinsame Ziele zu verfolgen

SKEPTISCH
Betrifft die Aufmerksamkeit fiir Zeichen von Bedrohung oder Fehlverhalten und, wenn festgestellt, die negative, rachstichtige
und nachtragende Reaktion

_

Niedrigere Werte Hohere Werte

® Vertrauensvoll, optimistisch ® Achtet genau auf die Motive der anderen

® Glaubt anderen unbesehen ® Kann zynisch, argwoéhnisch oder krittelig sein
Entwicklungstipps

® Geben Sie dem Impuls, sich bei Stress nur auf das Negative zu konzentrieren, nicht nach. Wenn Sie dazu neigen, stets den
ungiinstigsten Fall vor Augen zu haben, werden die Menschen in Ihrer Umgebung fiirchten, Risiken einzugehen oder Fehler
offen einzugestehen. Dieses Muster kann eine Distanz zwischen Ihnen und Ihrem Team schaffen und lhre Fahigkeit
behindern, vertrauensvolle Beziehungen aufzubauen. Loben Sie die Bemiihungen und Leistungen anderer, wenn Sie sie
bemerken.

® Beginnen Sie, besonders unter Stress, anderen einen Vertrauensvorschuss zu geben, statt das Schlechteste anzunehmen.
Ihre skeptische Veranlagung bedeutet, dass Sie eher auf mogliche Probleme hinweisen als darauf, was gelingen kénnte. Uben
Sie sich darin, positive alternative Erkldarungen fiir Situationen zu erwégen, mit denen Sie unzufrieden sind. Wenn bei lhnen
Misstrauen aufkommt, konsultieren Sie andere, um zu bestimmen, ob Sie falschlicherweise boswillige Absichten
unterstellen.

(@ Bewahren Sie sich Ihre kritische Haltung hinsichtlich der Intentionen anderer, wenn Sie dariiber nachdenken, ob Sie ihren
Aussagen vertrauen konnen. lhr Scharfblick erlaubt Ilhnen einzigartige Einsichten in viele Situationen. Diese Tendenz kann
andere jedoch dazu veranlassen, Sie fiir negativ, zynisch und argwohnisch zu halten. Lassen Sie Ihren Kreis des Vertrauens
nicht zu klein oder isoliert werden; dies konnte bei Ihrem Team den Eindruck von Vetternwirtschaft hervorrufen und/oder die
Giite der Informationen, die Sie zwecks Treffens wichtiger Entscheidungen benétigen, beeintrachtigen.
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ENTWICKLUNGSPLANUNG

Ein ,Individueller Entwicklungsplan® (Individual Development Plan) dient dazu, Sie und andere in Ihre berufliche Entwicklung
einzubinden und dafiir verantwortlich zu machen. Unten sehen Sie eine Vorlage. Ziel ist es, Ihnen und denjenigen, die sich flir
Ihre berufliche Weiterentwicklung einsetzen, zu helfen, sich auf die Bereiche zu konzentrieren, die die Entwicklung am stérksten
vorantreiben. Nachdem Sie liber lhre Assessment-Ergebnisse nachgedacht haben, empfehlen wir lhnen, sich zwei oder drei
realisistische Entwicklungsziele zu setzen. Unten finden Sie einige Hinweise, die lhnen helfen, sich zu fokussieren:

e Die Konzentration auf durchschnittliche oder niedrige (orangefarbene/rote) Werte zahlt sich am meisten aus, wenn Sie
Ihre Verpflichtungen erfiillen.

e Wenn Sie vorwiegend hohe (griine/gelbe) Werte haben, konnten Sie sich auf neue Methoden zur Ausnutzung lhrer
Stéarken konzentrieren oder darauf, wie Sie vermeiden kénnen, lhre Starken liberzustrapazieren. Denken Sie daran:
Hohere Werte sind nicht in jeder Situation zwangslaufig besser.

e Wenn Sie vorwiegend durchschnittliche oder geringe (orangefarbene/rote) Werte haben, empfehlen wir lhnen, lhren
Fokus auf ein oder zwei Schwerpunktbereiche zu verengen.

e Bevor Sie lhre Ziele abstecken, lesen Sie noch einmal die Entwicklungstipps beziiglich lhrer niedrigsten Werte und
orientieren Sie sich daran, wenn Sie lhre Entwicklungsverpflichtungen und Aktionen festlegen.

Sie miissen auf jeden Fall sicherstellen, dass die Aktionen, die Sie auflisten, spezifisch und von anderen einfach zu beobachten sind.

MUSTER ENTWICKLUNGSVERPFLICHTUNG

Name: Rolle: Coach/Mentor:

Jane Sample VP Sales Martina Mustermann

Entwicklungsverpflichtung 1:

AKTIONEN ZEITPLANUNG
1.Die drei wichtigsten Bereiche identifizieren, fiir die ich Zeit aufwenden sollte. 1.der 1. Juni
2.Festhalten, wie ich meine Zeit im letzten Monat genutzt habe. 2.der 1. Juni
3.Samtliche nebensachlichen Aktivitaten an mein Team delegieren. 3.der 15. Juni
4.Wochentliche Sitzung zur Starkung der Verantwortlichkeit abhalten. 4.fortlaufend
WIE ERFOLG GEMESSEN WIRD UNTERSTUTZUNG/RESSOURCEN
Messbarer Fortschritt in meinen drei Schwerpunktbereichen (ich werde meinen Meine Teammitglieder
Vorgesetzten um Feedback Uiber den Fortschritt bitten). Mein Vorgesetzter
Das Team berichtet, ihm werden mehr und grofiere Aufgaben aufgetragen.
Delegierte Aufgaben werden korrekt und fristgemaf ausgefiihrt.
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MEIN PERSONLICHER ENTWICKLUNGSPLAN

Name: Rolle: Coach/Mentor:

Entwicklungsverpflichtung 1:
AKTIONEN ZEITPLANUNG

WIE ERFOLG GEMESSEN WIRD UNTERSTUTZUNG/RESSOURCEN

Entwicklungsverpflichtung 2:
AKTIONEN ZEITPLANUNG

WIE ERFOLG GEMESSEN WIRD UNTERSTUTZUNG/RESSOURCEN
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MEIN PERSONLICHER ENTWICKLUNGSPLAN

Entwicklungsverpflichtung 3:

AKTIONEN ZEITPLANUNG

WIE ERFOLG GEMESSEN WIRD UNTERSTUTZUNG/RESSOURCEN
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Verhaltensimpulse beherrschen Bevorzugte Gesellschaft =
Vermeidet Schwierigkeiten L.
Phantasiereich sicherheitsstreb
. icherheitsstreben
Wissbegierde . Exzentrisch mm mm—mm—m Lebensstil i m—
e AuRergewdhnliche Sensitivitat I N " -
Suchenach Kausahtat_en Kreativ-denkend  mmm mmm ) Ansnc}hten ]
Neugier Berufliche Vorlieben
Suchenach Stimulation ) Abneigungen I
Intellektuelle Herausforderungen Pedantisch Bevorzugte Gesellschaft I
Kreativitat Anspruchsvoll = . -
Kultur Perfektionistisch I 3
Durchstrukturiert I - Profitstreben )
Lebensstil  mm— m— —
Lernansatz . i Ansichten mmm mmm
Bildung Dienstbeflissen Berufliche Vorlieben I mmm m m
Zahlenaffinitat Unentschlossen Abneigungen I I N
Gute Merkfahigkeit Einschmeichlerisch Bevorzugte Gesellschaft i mm .
Lesen Angepasst N N .
Asthetik
Lebensstil M m— — —
Ansichten i
Berufliche Vorlieben i mm
Abneigungen .
Bevorzugte Gesellschaft — mmmm .
Wissenschaftsorientierung
Lebensstil M m— — —
Ansichten i
BeruflicheVorlieben —mmm
Abneigungen I I
Bevorzugte Gesellschaft i mm .
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